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宜蘭縣羅東鎮公所年度施政列管計畫管制考核及獎懲實施要點 

廢止總說明 

「宜蘭縣羅東鎮公所年度施政列管計畫管制考核及獎懲實施要點」（以下稱本要點）於中華民國一○

○年 3月 23 日以本所羅鎮秘字第 1000005254 號令制定公布全文八條，本要點自一○○年發布修正迄

今，已不符時宜，另查本縣其他鄉鎮市公所亦無相關條例訂定，且宜蘭縣政府已有相關條例可供依循

（宜蘭縣政府列管計畫管制考核作業要點），檢討廢止本要點全文條文共八條。 
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宜蘭縣羅東鎮公所年度施政列管計畫管制考核及獎懲實施要點 

中華民國 100 年 3 月 23 日羅鎮秘字第 1000005254 號函發布 

中華民國 100 年 5 月 19 日羅鎮秘字第 1050008887 號函修正

第 3、4、5點 

中華民國113年9月 24日羅鎮行字第1130017504A號函廢止 
一、羅東鎮公所（以下簡稱本所）為提高年度施政績效，加強施政列管計畫實

施過程中之追蹤管制，期能嚴密執行落實獎懲，有效推動鎮政，特訂定本

要點。 

二、適用範圍： 

(一)重要施政計畫：年度施政選項列管計畫，單項預算編列 300 萬元以上 

        者。 

(二)上級核定補助之重大專案計畫：核定補助金額在 300 萬元以上者。 

(三)一般性補助款計畫：宜蘭縣政府補助本所之一般性補助款基本設施計  

畫金額在 300 萬元以上者。。 

(四)災害復建工程：災害發生後，經審查核定補助之災害復建工程。 

(五)鎮長交辦案件：鎮長指示交辦之案件，即時管制。    

三、本要點規定事項由行政室負責策畫、協調及推動。 

四、平時追蹤管制： 

(一)按時填報資料： 

主辦各項計畫業務單位，應於計畫核定後十日內將該計畫之基本資料

（包括：各項經費來源、核定金額、辦理期間、發生權責時間、分月

預定進度、計畫完成時間）送行政室登錄列管(如附表 1.1-1)，並於

每月 5日前將實際執行進度確實填報送行政室彙辦(如附表 2)。 

應於年度內完成卻於年終未能執行完成之案件，執行單位仍須按月陳

報執行狀況，直至案件執行完成或解除列管為止。 

(二)平時督導： 

1. 各計畫列管單位應針對計畫實施情形，詳實查核並提出優缺點及檢

討改進意見，對於實施績效及工程品質，尤應特別注意。 

2. 各計畫在執行中如遇重大困難致進度落後，計畫列管單位應即迅速

設法協調解決，並依合約規定追究設計、監造及施工廠商之責任。 

(三) 進度查證及落後案件檢討： 

1. 各項列管計畫執行情形，由行政室按月陳核。 

2. 列管計畫年度進度落後達 20%以上者，列管單位應提出書面報告，

行政室陳請鎮長或主任秘書召開重大工程督導會報，俾協助解決困

難，並追究相關單位疏失責任。 
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3. 各項列管計畫年度執行中連續兩次落後達 10%以上者，執行計畫列

管之單位主管應於主管會報上報告原因（如附件 3），並追究相關

單位疏失責任。 

(四)計畫調整或撤銷： 

1. 為有效管制計畫之執行，原則上應以原定計畫期程執行，惟各項計

畫於執行過程中如遭受天災、地質等自然環境或其他事由，致進度

延誤等不可抗力因素，需調整（修正）或撤銷計畫內容預算或進度

時，應依照行政院頒「行政院列管計劃調整撤銷作業規定」辦理。 

2. 前項列管期程之調整與撤銷，原則應於每年六月份及十二月份提出

，列管案件計畫報請展延，需檢附預定修正期程、敘明理由或合約

規定及提報疏失責任檢討報告並依程序申請。 

五、年終考核： 

(一)各計畫列管單位主管及人員考核獎懲，除配合中央及縣政府法令規定

外，餘依據本要點辦理。 

(二)每年度終了 3個月內辦理年終考核，受考單位應於每年元月二十五日

前提出上年度已完成驗收結算計畫之執行成果報告表送行政室彙辦。(

如附件 4) 

(三)組織審核小組，由鎮長或主任秘書召集，會同專員、行政室主任、財

政課課長、主計室主任、政風室主任、人事室主任為考核委員。 

(四)考核方式採書面審核，考核時受考（列管）單位應派員列席說明。 

六、 年終考核項目與評分標準： 

(一)各項列管計畫年終考評項目包括完成計畫執行情形佔 80 分，完成經費

執行情形佔 20 分，二者加總後為各計畫得分，分數以整數表述，小數

點以下以四捨五入計算。 

(二)跨年度案件俟其完成驗收年度終了時，依前款規定辦理考核。 

七、 獎懲： 

(一)獎懲對象以實際參與計畫規劃、設計及工程招標、監工及驗收之單位

承辦人及主管。 

(二)連續兩次未依規定填報計畫基本資料、預定進度及各月執行進度者，

或填報內容不完整致無法進行進度控管者，其承辦人及單位主管各記

書面警告乙次。 

(三)年終考核結果，得依下列標準予以獎懲: 

1、計畫考核成績達 90 分(含）以上者，各記小功乙次。 

2、計畫考核成績達 80 分(含）以上未滿 90 分者，各記嘉獎乙次。 
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3、計畫考核成績達 60 分(含）以上未滿 80 分者，不予獎懲。 

4、計畫考核成績達 50 分(含）以上未滿 60 分者，各記書面警告乙次

。 

5、計畫考核成績未達 50 分者，各記申誡乙次。 

(四)列管補助計畫因執行進度落後，致計畫註銷或補助款流失者，除特殊

原因或正當理由者，得酌情加重議處。 

(五)因正當理由致列管計畫年度考核成績不佳者，陳核鎮長同意後不予以

懲處。前述正當理由，係指執行單位執行計畫，已善盡職責，惟因遭

遇非單位所能掌握之情事、受天然災害等自然環境因素影響、或執行

單位健全財政力行節約措施，致進度落後或延誤，或預算產生結餘等

因素及其他事由經審核小組認定者。惟計畫擬定時未做完善評估不在

此限。 

(六)各單位人員之敘獎，如其執行列管計畫時間未滿三個月者不予敘獎，

四個月以上未滿七個月者酌予辦理，七個月以上者悉依前述規定辦理

。 

八、 本要點陳 鈞長核定後實施，修正時亦同。 
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